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事業概要及びグループ企業構成
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連結業績の特徴

連結業績はDOMOを中心とする情報関連事業の業績が牽引
– 利益の9割は情報関連事業

連結収益構造（2005年2月期見通し）

35%

8%

65%

92%

内側：売上高
外側：営業利益

（セグメント間取引を含む）

DOMOを中心とする
情報関連事業

人材派遣を中心とする
人材関連事業

現状維持
さらなる拡大

そのための投資の継続



インターネット会社説明会2005年2月15日 3

DOMOの概要

『DOMO』売上高（決算調整前）

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

91/2 92/2 93/2 94/2 95/2 96/2 97/2 98/2 99/2 00/2 01/2 02/2 03/2 04/2 05/2（予）

（百万円）

静岡県3版 ヨコハマ版 首都圏版 名古屋版 大阪版

非正社員向け無料求人情報誌
– アルバイト、パート、派遣、契約、（一部）正社員向け
– 広告収入100%

店頭設置型（店置き型）配布
– 必要な人が必要なだけ持ち帰る
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環境の変化：非正社員系求人広告の増加

非正社員系の求人広告が増加している
– 「雇用の流動化」＋「必要な時期に必要な数だけ募集」

全国の求人広告件数の推移
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出所：（社）全国求人情報協会資料

年平均成長率: 
94-03　+11.3%
00-03　+10.8%

年平均成長率: 
94-03　+8.5%
00-03　+1.0%
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環境の変化：「情報の無料化」

無料誌・インターネットの普及により、雑誌販売はますます減少

雑誌販売状況
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年平均成長率
99-03 -3.4%
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DOMOを取り巻く環境

構造変化の過渡期：トップシェアへの最大のチャンス

無料誌とインターネットは補完関係

競合他社のジレンマ：

古いモデル（有料誌）と

新しいモデル（無料誌）

トップシェア獲得の

最大のチャンス

「情報の無料化」

事業モデル転換の過渡期

将来的には棲み分け？

一覧性：　紙媒体

検索性：　　ネット

双方を併せ持つ強み

（シナジー）の追求

現時点：

「情報の無料化」

双方共に恩恵を享受
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市場規模と競合状況

地域によって競合状況が異なる
– 東京・名古屋・大阪 有料誌：From A

– 千葉・横浜 無料誌：Town Work（ただしエリアは狭域）
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市場規模（推定）
東京23区：500億円
横浜市：　 100億円
千葉市：　 50億円

静岡県：70億円

名古屋市：130億円

大阪市：100億円

景気回復・
雇用の流動化を受け、
市場規模は緩やかに拡大

FADOMO
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DOMOの強み①

競合誌より高いコストパフォーマンス（特に都市中心部）
– 対 From A（高頻度大量募集向け）

– 対 Town Work（低頻度少量募集向け）

中広域で常時大量募集する大口顧客ほど大きなメリットを享受

中広域での大量募集で

高いコストパフォーマンス

横浜市内
DOMO 　　26%増
Town Work　38%増
※TWは4版合計

広い地域カバレッジ

同等のレスポンス

圧倒的な

コストパフォーマンス

東京23区内

DOMO 　　57%増

From A 　　26%減

安価な掲載料金

高いレスポンス

（3-11月掲載件数の前年同期比）

（3-11月掲載件数の前年同期比）
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高いレスポンスの仕組み

読者満足があって初めて顧客満足を得られる
– 「安かろう悪かろう」は全く通用しない

顧客満足

レスポンス

情報の量・質・

鮮度・安全性

読者満足

継続出稿

リピーター化

収益拡大

投資（増部等）

このサイクルを
効率良く循環させられるかが
事業の成否の分かれ目

創刊時はこのサイクルを
回すために無料お試し掲載を

実施（先行投資）
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DOMOの強み②

「最適化」を追求した高収益モデル

情報の量・質・鮮度・

安全性の追求

読者満足

読者のリピーター化
コンテンツの「最適化」

店頭設置型

（店置き型）配布

必要な人が必要な分

のみ持ち帰る
配布手法の「最適化」

「配布ラック」単位での

適正部数の管理
残部数の極小化配布部数の「最適化」
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リスク要因

競合他社の動向

人材獲得

商品力での優位性低下

市場シェアの早期獲得

営業力・コスト競争力の

強化

競合他社の動向

全媒体の無料誌化

成長・拡大期の

機会損失

早期戦力化の仕組み

代理店政策の見直し

景気回復による

売り手市場化
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今後の戦略

DOMO事業の拡大に経営資源を集中

3大市場でのシェア拡大

地域展開

（水平展開）

営業体制拡充

収益源としての確立

周辺地域（無料誌市場）

への展開

千葉版創刊（05/3）

対無料誌戦略の試金石

媒体展開

（垂直展開）
ネット事業の本格展開

大口顧客への営業強化

プロモーションの拡充

対無料誌の

競争力強化

営業力

コスト競争力

微差の積み上げ

情報の戦略的活用

情報システム投資
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連結業績見通し（2005年2月期通期）

東京・静岡の状況は予想を上回る見込みだが、『DOMO』千葉版
の先行投資を積み増すことで業績予想は修正なし
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株価・株主還元

株価

株主還元

さらなる業績向上

適切なコミュニケーション

株主・投資家からの

期待・信頼の獲得

緩やかな右肩上がり

の維持

東名阪：

大きな投資の一巡

利益貢献度の上昇

株主還元余力の向上
配当政策の見直し

連結当期純利益の30%
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掲載情報について

本資料に掲載されている、アルバイトタイムスグループ（株式会社アルバイトタイムス及び
子会社・関連会社；以下当社グループ）の予想数値あるいは将来に関する記述の部分は、
本資料の作成時において入手可能な情報から得られた当社グループの経営陣の判断に
基づいています。

しかし、業績予想の数値は実際の業績と異なるリスクを内包していることにご注意ください。
当社グループは、常に最新の情報提供に努めますが、実際の業績は、業績予想以後に
実際に生じる市場動向、経済情勢、消費動向、社内事情等の影響を受ける等の事情によ
り、当社グループの経営陣が予想した数値と大きく異なることもあり得ます。


	個人投資家向けインターネット会社説明会
	表紙
	事業概要及びグループ企業構成
	連結業績の特徴
	DOMOの概要
	環境の変化：非正社員系求人広告の増加
	環境の変化：「情報の無料化」
	DOMOを取り巻く環境
	市場規模と競合状況
	DOMOの強み①
	高いレスポンスの仕組み
	DOMOの強み②
	リスク要因
	今後の戦略
	連結業績見通し（2005年2月期通期）
	株価・株主還元
	掲載情報について


